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รายงานผลความกาวหนา 
การดําเนินการตามนโยบายหรือแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
ณ ไตรมาสท่ี 2 ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 (มีนาคม 2566) 

 

คณะสังคมศาสตร ไดมีการดําเนินการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลตามแผน “แผนการพัฒนบุคลากร
คณะสงัคมศาสตร มหาวทิยาลัยเชยีงใหม ปงบประมาณ 2566” โดยมีผลการดําเนินงาน/ความกาวหนา ณ   
ไตรมาสท่ี 2 ประจําปงบประมาณ 2566 (ตุลาคม 2565 – มีนาคม 2566) ดังนี้ 

กลยุทธที่ 1 : การบริหารจัดการอัตราตามแผนอตัรากําลัง 
เปาหมาย :  

1. ดําเนินการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรมาบรรจุได ตามกรอบอัตรา และระยะเวลาที่
มหาวิทยาลัยกําหนด  

2. บุคลากรสายวิชาการไดรับกําหนดตําแหนงทางวิชาการหรืออยูระหวางยื่นขอตําแหนงทาง 
                   วิชาการไดตามกําหนดเวลาของมหาวิทยาลัย 

3. บุคลากรสายปฏิบัติการไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงสูงขึ้น 
แผนงาน :  

1. วิเคราะหความตองการดานบุคลากรในแตละหนวยงาน เพ่ือวางแผนอัตรากําลังในแตละป
งบประมาณ เพื่อจดัทําขอคําเสนอกองแผนงานพิจารณาจัดสรรอัตรากําลังในภาพรวม 
ความกาวหนาการดําเนินงาน : 
คณะมีการเตรียมการดานการ
วิเคราะหขอมูลบุคลากร โดยนํา
วิสัยทัศน พันธกิจ แผนกลยุทธ 
ความรูขององคกร สมรรถนะหลัก 
และความตองการบุคลากรของ
คณะและภาค วิชา  พร อม ท้ั ง
ก ฎ ร ะ เ บี ย บ / ข อ บั ง คั บ ด า น
บุคลากรของ มช. เพ่ือกําหนด
อัตรากําลังในระยะ 3 ป ลวงหนา 
และรวมถึงวิเคราะหสมรรถนะ/
ขีดความสามารถที่ตองการ โดยสายวิชาการใชเกณฑ FTES และภาระงานดานอื่น สวนสาย
สนับสนุนวิเคราะหจากปริมาณงานตอป ประกอบกับการพิจารณาอัตรากําลังท่ีมีปจจุบันและ
อัตราการเกษยีณอายุในระยะ 3 ป 

 



2. สนับสนุนและสงเสริมใหอาจารยเสนอขอตําแหนงทางวิชาการเพิ่มขึ้น และเปนไปตามกรอบ
เวลาของมหาวิทยาลัย โดยสนับสนุนในการจัดทําผลงานทางวิชาการ  

  ความกาวหนาการดําเนินงาน : 
2,.1 คณะฯ ไดทําการสํารวจขอมูลบุคลากรสายวิชาการท่ีตองเสนอขอตําแหนงทางวิชาการท่ี
สูงขึ้น ตามกรอบระยะเวลาที่มหาวิทยาลัยกําหนด และไดสื่อสารตอผูบริหารของภาควิชาผานที
ประชุมคณะกรรมการบริหารประจําคณะฯ เพ่ือแจงใหคณาจารยในสังกัดทราบกระบวนการ 
ข้ันตอน และกรอบระยะเวลาในการดําเนินการขอตําแหนงทางวิชาการ   
2.2 จัดสรรทุนสนับสนุนการทําวิจัย หรือการจัดทําผลงานทางวิชาการ จากกองทุนพัฒนา
วิชาการ คณะสังคมศาสตร อาทิ ทุนการทําผลงานวิจับึย ทุนสนับสนุนการตีพิมพตําราหรือ
ผลงานวิชาการ  และทุนสนับสนุนการจัดทํา/นําเสนอ/ตีพิมพผลงานวิชาการ  เปนตน 

3. เตรียมพรอมบุคลากรสายปฏิบัติการ ที่มีศักยภาพและมีความพรอมในการยื่นขอตําแหนง 
เตรียมผลงานไว โดยคณะจัดสรรทุนสนับสนุน 

  ความกาวหนาการดําเนินงาน : 
3.1 สงเสริมพัฒนาสมรรถนะในปฏิบัติงานใหแกบุคลากรสายสนับสนุน อาทิ การจัดการ
บรรยายพิเศษ เรื่อง การเบิกจายเงินโครงการวิจัย  การจัด “โครงการพัฒนาศักยภาพการ
ทํางานเพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน”  หรือการสนับสนุนใหบุคลากรไปเขารับการ
อบรมเพ่ิมทักษะในดานตาง ๆ ที่มีความจําเปน เชน การวิเคราะหขอมูล (Data Analytic) เปน
ตน 
3.2 สนับสนุนทุนสําหรับบุคลากรสายสนับสนุนในการพัฒนาศักยภาพ ไดแก ทุนสนับสนุน
คาธรรมเนียมการศึกษาหลักสูตรระยะสั้นแบบออนไลน (Online Course) ทุนสนับสนุน
คาใชจายสําหรับการฝกอบรมภายในประเทศ หรือทุนสนับสนุนการทําวิจัย เปนตน 

 
กลยุทธที่ 2 : พัฒนาศักยภาพบุคลากรสูการเปน “Learning & Innovative Workforce” 
เปาหมาย : บุคลากรของคณะสังคมศาสตรมีกระบวนทัศนและศักยภาพที่พรอมรองรับการ 
               เปลี่ยนแปลงและการขับเคล่ือนยุทธศาสตร 
แผนงาน : 

1. ปรับระบบการพัฒนาบุคลากรใหมีความเชื่อมโยงกับเปาหมายเชิงยุทธศาสตรของคณะ 
     ความกาวหนาการดําเนินงาน : 
    คณะฯ ไดกําหนดใหบุคลากรสายสนับสนุนจัดทําแผนพัฒนาสมรรถนะรายบุคคล (Individual  
     Development Plan : IDP)  โดยตองผานการพัฒนาสมรรถนะหลัก (General Competency)  
     และสมรรถนะตามตําแหน งงาน (Functional Competency)  โดย  ณ ไตรมาสที่  2  
                       ปงบประมาณ 2566 พบวา บุคลากรสายสนับสนุนไดเขารับการพัฒนาสมรรถนะหลัก ใน 
                       หลักสูตร e-CMU แลว จํานวนทั้งส้ินรอยละ 30.77 
 

 



2. สงเสริมกระบวนการปฏิบัติงานที่มุงเนน performance excellence และงานเชิงพัฒนา  
     ความกาวหนาการดําเนินงาน : 

อยูระหวางการเตรียมการจัดโครงการพัฒนาการปฎิบัติงานดวย Kaizen/QCC Activities 
ประจําปงบประมาณ 2566 

3. ปรับวัฒนธรรมการทํางานสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู (Learning  Organization) 
ความกาวหนาการดําเนินงาน : 
3.1 จัดการฝกอบรม “โครงการเสริมสรางทัศนคติเพ่ือการทํางานยุคใหม (Workforce Growth 
Mindset)” เมื่อวันที่ 14 มีนาคม 2566 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.2 อยูระหวางการเตรียมการจัดโครงการพัฒนาการปฎิบัติงานดวย Kaizen/QCC Activities 
ประจําปงบประมาณ 2566 
 

กลยุทธท่ี 3 : สงเสริมคณะสังคมศาสตรสูความเปนองคกรแหงความสุขและความผูกพัน  
เปาหมาย : บุคลากรคณะสังคมศาสตรมีความสุขและมีความผูกพันกับองคกร 
แผนงาน : 

1. ปรับปรุงสภาพแวดลอมในการทาํงานใหมีความเหมาะสมและปลอดภัย 
              ความกาวหนาการดําเนินงาน : 
              คณะฯ ไดดําเนินการปรับปรุงสํานักงานคณะสังคมศาสตร ใหเปนสถานที่ปฏิบัติงานที่มีความ 
      สะดวกสบาย สะอาด และทันสมัย เพื่อรองรับการทํางานยุคใหม รวมถึงการปรับปรุงภูมิทัศนและ 
      สภาพแวดลอมโดยรอบเพ่ือสงเสริมใหบุคลากรไดสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและมี 
              ความสุข 



 
2. ทบทวนและปรับปรุงระบบสวัสดิการบุคลากรใหเหมาะสมและใหมีระบบรับฟง/ตอบสนองขอรองเรียน 

             ความกาวหนาการดําเนินงาน : 
       ปรับปรุงระบบรับฟงเสียงผูมีสวนไดเสีย (VOC) ของคณะสังคมศาสตร เพ่ือใหบุคลากรมีของทางการ 
              รองเรียนหรือแสดงความคิดเห็นไดอยางสะดวกและปลอดภัยมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
 

 



3. สงเสริมกิจกรรมการจัดกิจกรรมเพื่อสรางความผูกพันของบุคลากร 
             ความกาวหนาการดําเนินงาน : 
       จัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู (SOC KM) ครั้งที่ 1 หัวขอ  “จิบกาแฟแชรไอเดีย #EP1 งานกานเงิน”    
             โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือสรางพ้ืนที่การแลกเปล่ียนเรียนรูและการปฏิสัมพันธระหวางบุคลากร ใหเกิด 
             ความสัมพันธ ความเขาใจท่ีดี ตลอดจนสรางความรูความเขาใจในการปฏิบัติงานดานการเงินที่ถูกตอง  
             โดยยึดหลักคุณธรรมและความโปรงใส 
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